生产项目计划书怎么写
前言：时间过得真快，我们的工作又进入新的阶段，为了能够让工作加快速度进展，是需要写一份生产计划的，感兴趣的来看看如何写生产计划书及相关资料。
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　　为更好地规划20xx年全年经营工作，利用有限资源创造最大价值，同时，为培养公司的战略执行能力，有效地展开全年各项行动，公司决定：编制20xx年度经营规划及其配套方案，推行目标管理。现就有关问题通知如下：
　　一、预期目标
　　年度经营计划工作是一项超前的专项工作，应实现下列预期目标：
　　（一）出台公司经营的总体规划。包括：全年度公司经营计划、全年度公司总体财务预算、经营团队绩效管理方案。这些总体规划，将规定公司总体的经营目标、关键措施、财务预算和经营团队的绩效管理办法，具体工作成果体现在下列文件上：
　　1、《xx公司年度经营发展计划（xxxx）》
　　2、《xx公司年度财务预算计划（xxxxx）》
　　3、《经营团队目标管理责任书（xxxx）》
　　（二）出台年度规划的配套方案。包括与上述总体方案相配套的，运营、销售、研发、采购、制造、人力资源等各专项行动计划和部门绩效管理、员工薪酬管理方案，以支持总体规划，具体工作的成果体现在下列文件上：
　　1、《产品运营年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》
　　2、《市场销售年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》
　　3、《产品研发年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》
　　4、《采购管理年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》
　　5、《制造管理年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》
　　6、《人力资源管理年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》
　　7、《年度人力标准配置计划（xxxx）》
　　8、《年度人工成本总量计划（xxxx）》
　　9、《员工薪酬管理基本规则（xxxx）》
　　（三）培育策划机制和管理能力。通过统一的年度计划编制活动，所有参与人员应熟悉、掌握年度经营规划的`编制方法、步骤及其技巧，以为今后每年的年度计划工作打好基础；年度计划编制工作完成后，应整理、形成并出台《年度经营计划编制和执行管理规范》，将计划编制、计划执行、执行检讨和改进管
　　二、组织管理
　　年度经营计划是一项跨部门、跨领域的策划工作，需要集体智慧，也需要民主和集中过程。为达成预期目标，整个工作计划的实施，由总裁办统一组织，财务中心和各部门按照分工落实。
　　组长：
　　副组长：
　　成员：
　　三、工作内容、步骤与时间表
　　20xx年度经营计划及其配套方案的编制工作，按下列基本步骤和时间表进行：
　　1、销售预测：运营/销售中心根据第四季度合同和订单情况，预测20xx年和20xx年全年的产品销售量、销售收入，提出《xxxx―xxxx市场销售预测和目标计划》草案。（20xx年10月20日前）
　　2、财务预测：财务中心根据运营和销售部门的预测，测算xxxx全年公司销售收入、成本和利润，并预先列出各项成本的基础数据，提出《20xx年度关键财务指标预测报告》。（20xx年10月25日前完成）
　　3、销售计划：运营和销售中心确定20xx年度销售目标、达成目标的关键措施和所需的财务费用、人力编制和人工成本等资源需求，提出《产品运营年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》草案、《市场销售年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》草案（不含绩效管理部分）。（20xx年11月1日前完成）
　　4、研发计划：研发中心根据销售需求和市场情报，确定研发产品线、关键措施、所需的财务费用、人力配置和人工成本等资源需求，提出《产品研发年度行动计划和绩效管理方案（xxxx）》草案（不含绩效管理部分）。（20xx年11月5日前完成）
　　5、供应计划：根据销售计划和研发计划，采购和制造部门研究确定实现销售目标的关键目标、关键措施和所需财务费用、人力编制和人工成本的资源需求，提出《采购管理年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》草案、《制造管理年度行动计划和绩效管理办法（xxxx）》草案（不含绩效管理部分）。（20xx年11月10日前完成）
　　6、资源计划：人力资源部根据各部门的人力编制和人工成本需求，汇总、确定年度经营目标的标准人力配置、人工成本控制总量，提出《年度人力标准配置计划（xxxx）》草案、《年度人工成本总量计划（xxxx）》草案。（20xx年11月14日前完成）
　　7、财务预算：财务中心在上述各项计划和财务费用需求的基础上，进行财务需求的预先审查，编制达成经营目标的三套财务预算方案（盈亏平衡、责任目标值和争取目标值），提出《xx公司年度财务预算计划（xxxx）》草案。（20xx年11月21日前完成）
　　8、总体方案：总裁办根据战略方针和各专项行动计划，汇总编制并提交《xx公司年度经营计划书》草案、《经营团队目标管理责任书》草案。（20xx11月25日前完成）
　　9、团队初审：总裁办组织经营团队首次会审会议，主要审查专项行动计划和公司财务预算的一致性、可行性，同时审查《xx公司年度经营计划书》草案、《经营团队目标管理责任书》草案的整体性和可行性。（20xx11月28日前完成）
　　10、方案完善：各部门根据经营团队初审意见，按照分工，修改完善各项草案，补充专项行动计划的绩效管理部分，以与《xx公司年度经营计划书》、《xx公司年度财务预算计划》和《经营团队目标管理责任书》保持协调。同时，人力资源部编制综合性的`《员工薪酬管理基本规则（xxxx）》。（经营团队，20xx12月5日前完成）
　　11、团队审定：总裁办组织经营团队进行终审，主要审查总体方案、配套方案之间的一致性、协调性和各项方案的可行性。（经营团队，20xx12月10日前）
　　12、发布执行：所有方案经过再修订后，至迟于12月20日发布，20xx年1月1日起执行。（经营团队，总裁办，20xx12月20日前）
　　13、建立机制：总裁办根据整个年度计划的编制、审查过程，编制并出台《年度经营计划编制与执行管理规范》。（总裁办，20xx12月30日前）
　　上述内容和步骤，是基本的工作内容和基本的工作步骤，实际执行过程中可以作相应的调整，但是，完成时间只可提前不得延后和逾期。
　　四、专项行动计划的主要内容
　　按照上述分工，各部门编制的专项行动计划，应包括但不限于下列内容：
　　1、20xx年度工作的简要回顾
　　2、20xx年经营环境分析（优势、挑战、机会和威胁）
　　3、20xx年行动目标及其细分目标
　　4、20xx年关键行动和措施
　　一、方针目标：
　　为贯彻公司“围绕市场、解放思想、适度调整、稳妥求进、高质低耗、创收增效”的精神，使公司内部竞争机制与市场竞争机结合。根据公司目前实际状况，必须制定先进合理科学的管理制度，向程度化、正规化的发展，实行全员全过程的指标考核与将扣，使公司员工人人有责任，个个有指标，严格考核与奖惩及全生产过程的协接监督，达到上道工序为下道工序负责的目的；严格执行岗位定员，以岗定资，实行高额浮动工资的制度，迫使公司干部员工在危机感和责任感中勇挑重担，争完指标，为全面完成20XX年各项经济指标而共同奋斗。
　　二、工资分配原则：
　　以吨丝工资为基础，公司员工一律接受指标考核，执行以岗定资，以质计件，以产计酬，多劳多得的原则。
　　三、奖金分配与挂钩：
　　1、公司全员奖金一律与一、二车间的三大指标挂钩，（满负荷生产情况下）取一、二车间定岗人员平均奖金的平均值去计算。产量低于2.8吨（25天），非缫丝人员一律不与三大指标挂钩，超产奖仅缫丝工享受（超产奖基本工资不浮动）。
　　2、整理车间的奖金除按内部指标挂钩外，与一车间定岗人员的平均奖金去计算；厂丝复整组的工资、奖金除按内部指标挂钩外，与二车间的产量、消耗挂钩，并按二车间定岗人员的平均值去计算。
　　3、锅炉车间设安全奖，人均（除软化工）20元。
　　4、各车间主任、副主任的奖金按车间人均奖金200、150%去计算。
　　5、学徒期改为两个月，生活费补助标准仍执行原规定。缫丝一、二车间、整理车间新增学徒工，根据个人缫作技术，提前上岗者，可套入计件工资计算，徒工工资由公司负担；锅炉、综合、煮茧、打包新增人员，实习期为半月，徒工工资由车间负担；非生产性新增人员，实习期为半月，工资由公司负担。
　　四、协接与监督原则：
　　实行全员全过程的质量监督考核，并履行签字手续，上道工序为下道工序负责，下道工序有权对上道工序流入下道工序的半成品进行按标准验收与反馈，对于不符合标准的半成品有权拒收，并按程序报请职能部门（生产科、检验室）进行仲裁，按标准实施奖惩。
　　五、争先发展的原则：
　　世纪之初，公司董事会立足现状，从可持续发展的解度，充分酝酿、决定。
　　1、继续发挥龙头作用，保持夏秋两季蚕茧的收购，保证蚕桑基地的稳定发展。
　　2、有步骤地完成双宫丝自动缫丝生产线的改造工作，做到有计划、有落实。
　　3、进一步做好财务工作，加快资金周转率、利用率，做到所有帐目清晰，日清月结。
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　　一、经营方针
　　在认真审视20xx年大友榆钢检修公司经营的优势和劣势、强项和弱项的基础上，公司领导对当前生产、检修、工程行业的竞争形势和趋势作出基本研判，将20xx年的经营方针确定为：灵活策略赢市场，扩大规模增实力，加强管理保利润。
　　二、20xx年的大友榆钢检修公司生产经营目标
　　（一）核心经营目标
　　20xx年，大友榆钢检修公司生产经营目标是：
　　20xx年生产、检修、工程收入3984.51万元，20xx年生产、检修、工程收入7500万元，增长率88.23%，20xx年利润收入197万元，20xx年利润收入230万元，增长率16.83%，
　　（二）生产、检修、工程目标细分
　　生产、检修、工程目标细分表（计算单位：万元，人民币）
　　20xx年可控费用计划
　　三、主要生产、检修、工程策略
　　（一）市场策略
　　1、全公司必须以生产、检修、工程市场为导向，以榆钢二期工程建设开展经营和管理活动。公司制订相关政策，鼓励全体员工参与生产、检修、工程工作的管理和经营。
　　2、充分调动全体员工的积极性，把企业的发展、壮大和员工的切身利益挂钩，提高责任心，做好各项工作。
　　3、生产、检修、工程市场的主攻方向榆钢二期建设市场，并以“发展榆钢二期建设，继续做好榆钢一期各项检修保产”为目标市场策略。
　　（二）费用策略
　　1、员工工资由日工资和加班工资，改为月工资，员工收入公正公开、透明，收入和技能、责任心、组织能力成正比，体现多干多的
　　2、对工程严格管理，对所有工程费用进行测算，严格控制机械费、人工费、辅材费用等，员工收入和工程利润挂钩。
　　四、实现目标的措施
　　（一）榆钢检修、保产、工程，榆钢二期建设、检修、保产1、榆钢检修公司今年已经和榆钢公司签订检修维护合同，总费用3708000元。
　　1、大友榆钢检修公司正在和榆钢公司商议20xx年生产劳务合同，预计费用在3610488以上元。
　　2、榆钢一期20xx年工程项目大概在5000000元左右。
　　3、我公司正在和榆钢公司洽谈一期生石灰来料加工合同。
　　4、榆钢二期工程建设以及生产后的动力水电、储运的检修、保产、二期生石灰的煅烧，榆钢二期生产后的技改、消缺项目等。
　　5、公司检修、保产、工程项目的成本控制
　　（二）人力资源
　　1、加快人才引进、招聘：以《嘉峪关大友公司招工简章》为基础，加快新增人员中的关键职位、岗位的引进和流失人力的补充，确保生产一线用人需求；建立人员淘汰和人才储备机制和计划，在20xx年6月31日前将储备人才、人员全部引进到位。
　　2、建立合理的分配体系：建立起对外具有竞争性、对内具有公平性、对员工具有激励性的、包括员工薪资、福利、年终奖在内的分配体系；并在施行中不断地加以检讨和完善。
　　（三）组织管理
　　1、由公司经理负责，与各科室主管签定《目标经营责任书》，明确各责任中心的目标、责任和相应的权利。
　　2、由各科室主管负责，20xx年12月31日前，对各项目标进行层层分解，并与工程组、作业区签定《目标管理责任书》，逐级明确目标、责任、奖惩等。
　　3、由财务科负责，20xx年12月31日前，出台《财务预算和成本责任控制办法》，明确各类责任人的成本控制项目、目标、责任和奖惩事项，并每月组织召开考核会和通报等工作。
　　4、由人力资源主管领导负责，20xx年12月31日前，以公司经理为授权方，与各科室主管，作业长签定《安全生产责任书》，明确年度安全生产，特别是工伤预防的目标和责任等，确保年度重大事故控制为零。
　　总之，公司希望并要求：所有从业人员，必须以全新的观念、全新的面貌、全新的行动，为公司的飞跃发展作出更大的贡献！
