2023年仓库日常工作计划
仓库搬迁是诗篇物流部今年的一项重要工作，按照公司领导要求，必须按时保质保量完成搬迁任务，为了仓库的顺利搬迁，保障搬迁期间成品的正常出入库、保障搬迁过程中人、财、物安全，为了更好地细化工作内容，确保各项工作任务的落实，20--年7月21日前能够在大浪工业园新仓库内恢复正常出入库，成品仓特制定搬迁计划如下：
一、搬场前准备：
1、确认观澜仓库和大浪仓库现场布局(场地大小、布局摆放，和企管确认并发布相关信息通报给搬场相关人员);
2、确认仓库货物打包数量、需要纸箱数量、安排及时有序地打包货物;
3、确认搬场时间节点：计划20--年7月10日开始搬迁---20--年7月20日搬迁结束;4、确认所搬物资：所有成品成衣、皮草、挂装、饰品、赠品、货柜货架设备以及其他物品;5、确认搬场参与人员(物流部成品仓人员+临时工)：
(1)搬迁总指挥：1人;
(2)搬迁指挥协调人：2现场各2个人(4人);
(3)卡车司机：3班次各1人(3车3司机);(卡车和司机建议租借);
(4)液压叉车：2班次各1人(2人)
(5)行车安全操作：2现场3班次各1个人(3人);(6)轻物搬运人员：2现场2班次各5人(暂定10人);
6、确认人员班次：观澜何大浪仓库各安排2班14人同时搬运;
7、确认搬场所需设备、工具：
(1)主要设备：卡车(2部)、液压叉车(2部)、托盘120块;
(2)主要工具：薄膜绑带
8、确认1周内发货计划，确保在搬运过程中不影响销售补货发货：
(1)商品部计划人员对搬运过程中1周内需要发的单先行计划;(2)仓库人员对计划内的货品(主要是612秋装)，提前标记预留;
二、开始搬场：
1、人员各就各位;
2、明确各自相关工作内容以及注意事项;
3、由外至内依次开展搬运工作;
4、2现场每个班次确保装车、卸车工作辆，不低于5个架子的堆放量;
5、确保通道畅通，以免影响正常搬运;
6、2现场各自工作结束后，做好工作交接、沟通;
7、新厂房的库房锁、门窗，要及时安装，确保成品转移后的安全无丢失;8、行车确保在7月9日，至少有1部能够正常使用;
三、搬迁过程注意事项：
1、升降安全：主要是防止因赶时间导致违规操作产生的安全隐患以及安全事故;
2、运输安全：运输过程中名主要是叉车、卡车，防止人和物的伤害及损伤;
3、货物安全：做好搬运过程中的货物防护，主要是堆好、放实，防止歪倒;
4、防止货品混乱，按照年份、季节、款号进行依次搬运，2边场地信息沟通要及时;
5、1次到位，减少重复劳动：
说明：如搬迁开始日(20--年7月15日)有调整，其它时间则顺延安排。
