2023奋斗新时代国旗下讲话
创新，是改革开放的鲜明特质，亦是改革开放的动力源泉，更是改革开放恒久不变的主旋律。
习近平总书记在庆祝改革开放40周年大会上的重要讲话中发出了新时代改革开放再出发的新动员令。以“改革创新，奋发有为”为主题展开大讨论，就要以习近平总书记的重要讲话为指导，要求我们做到思想再解放，改革再深入，创新再发力，效率再提升，工作再抓实。
2013年加入山西五建集团大家庭以来，我亲眼见证了集团公司近五年来改革创新的发展历程，2015年集团公司中标首个PPP项目，到现在集团公司已有多个PPP项目相继落地实施，我有幸参与了其中三个项目的实施。作为PPP项目的投资方和施工方，我深切的感受到国家对PPP行业的推动与支持力度，体会到项目投融资体制改革对经济平稳发展产生的积极作用。但目前，结合项目实际总结，我认为PPP项目管理存在两个共性问题：
PPP项目档案管理难度较大
PPP模式下为了缩短项目的建设周期，相关报建手续一般都随着报审过程同步实施，以上工作一般于社会资本投入及项目公司成立之前开展。在项目公司成立之后，再将相关的资料和工作进行移交。在这个移交过程中，可能原有资料和工作无法100%移交到位，如果过程控制不理想或监管失效等等原因都会对PPP项目的建设产生不利的影响。
PPP模式的风险因素更加多变
从实践情况来看，PPP项目普遍为社会基础设施建设项目，项目采购时一般没有清单、分项报价等资料信息，这就导致项目最后建设完有可能超过中标时的投资额，这部分资金缺口会使项目公司去二次融资，且二次融资难度较大。
针对以上两点问题，我认为PPP项目管理需要结合当前国家政策及市场需求，创新出符合国情、企业管理的一套科学完整的管理体系，具体我们可以从以下三方面着手：
明确PPP模式下项目管理各方职责
PPP模式项目管理有别于传统项目，政府及其主管部门在项目实施中角色转换明显，由项目识别、项目准备及项目采购阶段的实施主体转变为项目执行及项目移交时的监督机构，项目公司作为社会资本方与政府共同组建SPV，由SPV负责项目全生命周期的运作。政府及其主管部门与项目公司工作衔接紧密但又各有职责，在具体项目执行开始前，各方应各自明确各阶段的本职工作及流程，避免出现施工单位一对多指令，以及几方推诿扯皮。
建立科学有效的管理制度
由于项目参建单位较多，其管理方式较之前传统项目更为复杂。因此，建立科学有效的管理制度具有重要意义，明确各个参与方具体的管控策划内容、职责、权力，最终达到各方共同认可的工程管理制度。
同时，在PPP项目建设过程中要高效地传递信息，因此，可以利用先进BIM技术及信息化办公软件等手段建立一套完整的信息管理系统。
完善工程项目管理、监督、检查和反馈机制。
项目公司作为工程项目的实际执行者，应对所有参与建设的单位，从进场、施工、竣工移交等环节充分做到全程监督、严格管理，按照反馈机制向项目实施机构进行通报，进而提升PPP项目总体管理能力。
总而言之，PPP项目仍处于初级阶段，在不断的尝试、创新、总结之后，必将会形成一套具有中国特色的PPP项目管理模式，在这一成长过程中，改革创新必将贯穿在整个过程，我们期待未来的PPP项目会更加完善。
