房地产销售计划进度
一、20--年度存量解读
依照公司的销售要求，结合目前经济环境与房地产楼市近况，--新城在--年度主要面临残酷的市场环境与项目整个区域地段弱势的两个重大问题，同时加上前期项目的众多问题，销售任务的完成将变得更加困难。目前剩余商品房(商铺+住宅)情况：
商住楼住宅剩余119套合计面积：13916㎡
均价：1950元/㎡共计：2700万
商铺剩余面积7585.87㎡
均价：4100元共计：3110万
公寓楼住宅剩余183套合计面积：24942㎡
均价：2500元共计：6235万
商铺剩余面积3578.83
均价：4100元共计：1460万
合计：住宅：302套面积：38858㎡总金额：8935万
商铺：面积11164.7㎡总金额：4570万
二、20--年度目标解读
我司在市场的黄金时间，推出商铺的总体量为8271㎡,到目前为止,在将近1年办的时间内完成销售680㎡,占总推出体量的8.2%。--年度商铺部分要完成销售任务指标必须具备2个条件：
1、前提：--年度市场能迅速回暖，项目及加工区能初步具备雏形，让市场看到希望与信心，商铺部分的销售将有望突破。
2、靠大量增加商铺部分广告推广及招商费用进行销售推广(正常这种体量的商铺推广在所需的广告及招商费用上是普通住宅的.2-3，一般为总销售额的3—5%)。
考虑到目前市场前提未能具备的情况下，靠大量投入广告成本来进行商铺推广，将存在极大的风险。建议在--年度商铺部分不能作为项目推广的重点，只能尽量利用目前现有的社会资源来达成销售，非常乐观的估计，如能完成总体量的--%，预计销售金额700万，已是相当大的突破。
综上所述，--年度集团任务必须主要靠住宅推广来完成。而目前住宅总剩余销售金额为8935万，因此要完成任务目标必须建立在二期开发的基础上，否则必须重新衡量。
结合目前市场现状，项目推广能否顺利进行在很大程度上取决于20--年度大的经济环境的发展形势,依据原先对市场的判断，对--年度的营销任务做如下大致安排：
按完成可销售住宅总量的75%作为销售最底值控制，即住宅226套，总销售金额6700万(非回款量)，加上商铺合计7400万，争取在此基础上突破。
