个人述职报告模板范文
尊敬的各位领导、同志们：
大家上午好，弹指一挥间，2015-2015学年度在繁忙的工作中不知不觉，随逝而去。伏案回眸，总结一年来的学校管理工作和校长岗位的任职情况，对自己所做的工作加以梳理、盘点和反思。在梳理中发现不足，在盘点中找出差距，在反思中谋求新的增长点。这既是一种自我激励和加压，也是一种理性的思考，更是接受领导指点，同志们相助的极好机会。现根据《乐都区关于对各学校2015-2015学年度考核工作的意见》，分以下方面向诸位陈述我一年来所做的工作，恭请领导和同志们指正。
一、基本情况
中心学校有完全小学一所，教学点10个，共有学生375名，住校生181名，教学班24个，专职教师40名(其中3名病假)，早教点8个，幼儿174名，早教志愿者8名。
二、党建、班子建设和教师队伍建设工作扎实推进
1、党建工作扎实有效
校党支部以党的路线教育为契机，围绕教育教学中心工作，加强党的建设，凝神聚力，与时俱进，开拓创新，为学校的稳定和持续发展提供有力的思想和组织保证。根据上级党委要求，一是认真落实群众路线教育活动的三个重要环节，在上级党委的指导下圆满完成了第一阶段"学习教育，听取意见"的各项任务，并通过了上级党委的督导验收;对
第二阶段"查摆问题，开展批评"做了详细的安排和部署，现已逐步实施。二是认真传达会议精神，开展廉政宣传教育月活动，认真贯彻落实中央"八项规定"、省委省政府21条措施、市委市政府16条要求和区委区政府17条规定，深入推进反腐倡廉教育工作。三是开展民主评议行风活动，向学生家长及相关部门发放行风评议调查表500多份，召开家长会，广泛地征求家长和社会各部门对学校的意见和建议，并及时整改。通过学习、讨论、宣讲、开展民主评议等多种形式，使大家清醒认识到中央开展党的群众路线教育实践活动的重要性。在组织集中学习的基础上，大家围绕"四风"问题具体表现展开了讨论，并对班子成员提出了宝贵的意见和建议;全体教师联系工作实际，把学习内容与教育教学活动结合起来，以"为民、务实、清廉"为主题，加强学校作风建设，解决学校存在的突出问题。着力整改违纪违规行为，夯实了廉洁从教的基础，倡导了风清气正的发展氛围。树立了良好的社会形象。
2、以情感人，强化班子凝聚力
以情感人，人本管理。不论是年终考核、还是评优选先，坚持做到计划设计周密、问题分析详尽、操作流程精细，只信唯才是举，不搞任人唯亲，事情放在桌面上，不搞小动作，用真心、诚心感染人。由于坚持了考核看实绩，用人看本事;办事要公开，处事要公平，看人要公正;不把人看死，不把事做死的原则，所以在广大教职员工中树立了威信，赢得了口碑，为开展工作奠定了群众基础。班子团结，形成合力自觉接受校务会成员和上级领导的监督，做到团结协作，相互理解、相互支持、相互配合，使班子人员能心情愉悦地工作;重大提议，事前与班子成员商议后，再提交校务会集体讨论决定，涉及教职工切身利益的方案，坚持做到反复酝酿、多方听取意见，由教代会通过后再执行。班子领导团结协作、配合默契、创新求实，心往一处想，话往一处讲，劲往一处使。
3、运用科学理念，铸造教师队伍
一年来年，我校坚持每周一次的政治业务学习制度，认真组织教师学习"三个代表"的重要思想，狠抓师德教育，开展师德师纪大整顿，全面落实了《教师职业道德规范》。积极宣传现代教育理论，开展电子白板讲课比赛、骨干教师示范课展示等活动;鼓励教师参加各级各类教育教学教学培训;去年暑期选派李国晓、谢连梅两位教师到兰州分别参加了欣欣基金会举办的小学英语教学和信心技术培训;组织教师参加各级各类优质课、优秀论文、优秀课件等比赛;积极鼓励教师发表论文。上述举措，有力地推动了教师综合素养的提升。赵恒荣老师被评为"县级优秀工作者"，李宗久老师被评为"县级优秀班主任"。赵持风老师和李晓花老师在桥北学校举办的联片教研讲课比赛中荣获二等奖。谢连梅、徐慧、李红霞三位老师在我校电子白板讲课赛中分别荣获一、二、三等奖。
三、教育、教学和教研和谐发展
我校把全面贯彻党的教育方针，全面实施素质教育，全面提高教学质量，作为学校的办学宗旨。抓住群众路线教育的有利时机，对学校的各项制度进行认真梳理，共梳理制度53项，已废止2项，待修订1项，新建制度6项。逐步建立健全与完善了学校的各项规章制度，通过制度力求做到"各就各位、各尽其责"。
1、创新德育教育，坚持以德立校，依法治校
学校工作始终坚持以德育为核心，坚持传承民族文化、民族精神，坚持"学校无小事，事事都育人"的原则，坚持以爱国主义、养成教育、法制教育为主要内容，以各类活动为契机，熔人格的形成于鲜活的生活实践中。牢固树立"先成人、后成才"的教育工作思路，着眼于学生终身可持续发展，高度重视德育工作。
(1)、加强了德育主体队伍建设。班主任是班级德育工作的主要组织者和实施者，是学校德育工作的主体。学校十分重视班主任队伍建设，组织班主任参加业务培训，建立班主任工作量化考核制度和竞争机制，促进了队伍的进步和发展。明确了德育工作思路和重点，推动了我校德育工作发展。
(2)、加强了学生习惯养成教育。以文明寝教室创建活动为突破口，以文明寝室为示范窗口，把班级卫生、纪律、好人好事等量化分析，定期检查，及时公布。一年来，学生的行为习惯逐渐养成，不断内化为品质。
(3)、加强了学生综合素质教育。开展丰富多彩的文化艺术活动，促进学校精神文明建设。今年九月份，举办了"向国旗敬礼、做有道德的人"网上签名寄语活动，十月份，在创建民族团结进步先进区活动中，与城镇学校开展了以"民族团结一家亲，创造和谐新校园"为主题的手拉手结对子活动，六月份举办了"迎六一"文艺汇演和小学生趣味运动会，通过以上活动的开展，陶冶了学生的情操，开阔了学生的视野，丰富了学生的生活，增长了学生的知识。充分发挥文明监督岗的作用，开展了"遵纪守法，文明言行"教育活动和文明班级的评比活动，充分营造校园文化氛围，开展了教师布置评比活动，学生在立美育人的实践中提高了精神品位，在深厚的文化氛围中全面提高了素质。为他们形成积极向上的人生观和价值观打下了良好的基础。
