政协秘书长述职报告
1、围绕中心，当好参谋助手。秘书长作为政协机关的负责人，在政协工作中担负着承上启下、协调左右、沟通各方、参谋服务的重要职责。始终围绕市委部署，当好参谋助手，为政协职能的履行出谋划策。每年初，在充分征求有关方面意见的基础上，研究制定市政协工作要点和工作计划，经主席会议协商后报市委批准，使政协工作始终与党政工作同力、与__实际同向、与发展大局同频。先后组织市政协2次全委会议、8次会议，就全市发展的重大问题和群众关注的热点问题进行协商议政，特别是今年初政协换届的大会发言，市委主要领导高度重视，对13篇发言材料作了批示。相继协调开展了市民素质提高、创业文化推进、循环经济发展、运河产业带开发、平安__建设、旅游业发展、新型工业化推进、农村经济发展、和谐社区建设、基层文化建设、生态环境保护等专题调研，协调组织政协委员就农村敬老院建管、商品市场情况、示范村建设和广播电视、民族宗教、城管、公安、交通、双拥等工作进行了专题视察，多篇调研视察成果得到市委、市政府充分肯定，对有关方面的推进起到了一定作用。重视社情民意的收集与整理，两年中政协机关上报社情民意18期，其中市委、市政府领导批示17次，较好地促进了有关问题的解决。
2、突出重点，推进招商引资工作。把招商引资工作作为政协机关工作的重点，全力推进，取得了良好效果：南京客商投资的科思化学有限公司一期工程已竣工投产，完成产值3800万元;南京客商投资的天一科技有限公司基本建成，试生产经营状况良好;以前引进无锡客商的杰盛手套有限公司新上2条生产线和新建办公大楼，并于今年开工建设了第二期项目。成绩的取得，本人的作用在于三个方面：一是凝聚人心形成共识。树立“招商引资是第一政绩”的鲜明导向，时时想着招商引资，处处优先招商引资，逢会必讲招商引资，安排工作突出招商引资，政协机关基本上做到了“本职工作业余化、招商引资主题化”。二是千方百计招商引资。在人财物上提供优先保障。积极参与招商工作，多次前往苏南等地招商。对于前来__考察的客商，无论大项目还是小项目，都一样厚待，无论政协领导还是工作人员介绍的老板，都一样接待，无论投资工业还是投资三产，都一样对待，切实做到了聚精会神谋招商，一心一意抓引资。三是想方设法帮办服务。不仅明确3位同志具体帮办，经常向他们提出要求，了解情况，会商帮办;而且定期前往客商企业，协调困难，解决问题，实地帮办，有时甚至是全程陪同，做好服务。对于一些难度较大的事宜，不仅亲自在市内协调，而且多次前往省直部门争取，以实际行动来感动客商，保证了投资项目的建设进度。根据市委的意见，本人担任新汴河长，多次会同水务、环保等部门和基层干部实地调研水情水质，提出合理建议，督促整改落实，为生态建设献计出力。
3、强化制度，搞好政协机关建设。坚持靠制度服务人、靠制度办成事、靠制度开展工作，较好地推进了政协工作的制度化、规范化和程序化。在思想建设方面，持之以恒地坚持周一学习制度，既搞好理论学习、形势教育，又便于机关干部互通信息、了解情况，积极打造“学习型、文化型、健康型”政协机关。在组织建设方面，制定了机关人员岗位职责和岗位目标责任制考核奖惩办法，实行量化管理，保证了机关。更多精品文章来自。工作的顺利进行。在作风建设方面，组织开展以“学先进经验、树跨越之志、求更大突破”和“解放思想能、行、成，推动落实好、快、干”为主题的两次大讨论活动，机关干部的精神面貌和工作作风有了较好转变。同时，加强内部管理，严格执行既定的各项规章制度，坚持寓管理于服务之中，切实担负起机关的日常管理与服务工作，市政协机关呈现出良好的、和谐的发展态势。
4、创新思路，努力提高政协工作效能。在政协工作实践中，为了结合实际贯彻落实中央文件精神，本人提出的政协工作“六个三”机制，即政治协商“三在前三在先”，民主监督“三联系三倾听”，参政议政“三重视三提供”，曾被市委评为经济社会制度创新二等奖。面对机关人少事多的老问题，采取办公室人员联系专委会的做法，加强人力资源整合，加大相互配合力度，加快机关运作节奏，为政协各种例会召开、各项活动实施、各类联谊开展和各方面工作推进提供了较好保证。面对市政协换届后的新情况，今年5月份举办新任委员培训班，为政协事业的长远发展打下了基础。
