标准公司合伙人管理制度范文
1.合伙人的进入
合伙人团队是开放的，企业的持续发展离不开人才。每个人的能力都是有限的，无论是面对越来越复杂的管理环境，还是面对越来越多元化发展的业务，凭个人的能力很难解决，因而公司合伙人团队应该是开放和流动的。
在合伙人制度体系搭建完成之后，新合伙人进入往往需要确定六个方面的内容，即定人、定种类、定量、定价、定方式、定来源。
2.合伙人的退出
合伙人可以进入也可以退出，这样才能够保证合伙人团队的流动性，而且退出机制本身也是人员在决定是否加入合伙人团队时所必须明确的前提条件，否则人员会存在自己被捆绑住的忧虑。
合伙人退出的直接操作是股权价值的回购，包括回购的主体和金额。回购的主体会在合伙人权利中明确，对创始合伙人往往赋予优先回购合伙人股权的权利，确保创始合伙人对公司的控制。回购金额上则需按照合伙人进入之初的方式进行，具体股权价值的计算可见上文。通常合伙人制度下的企业价值计算回低于企业的真实价值，无论是进入还是退出时的计算，这有利于合伙人制度的开放流动，前者有利于吸引有能力却没资金的合伙人，后者则防止大量资金的抽离，保障组织的长远发展。
3.合伙人的激励与考核
合伙人制度是企业的一种治理机制，是企业管理层的一种权力结构，合伙人制度的设计包括了股权、分红权的分配，这也构成了合伙人激励中的一部分，但是股权的分红并不是合伙人激励的全部，合伙人的激励还包括了基本年薪、绩效年薪。
合伙人和股东不同，包含了两种身份:企业的所有者和经营者。作为企业的所有者，剩余利润分配影响了分红大小，作为经营者，其分管领域经营业绩的好坏则会直接影响到绩效薪酬的大小。所以整体看，合伙人的激励主要包括以下三个方面:
基本年薪：体现合伙人任职岗位的基础价值与人员能力
绩效年薪：体现合伙人分管领域当期贡献的回报，是对直接承担利润创造和企业经营的合伙人的中期激励
分红;体现的是资本价值，是对合伙人对投资业绩对打造公司长远价值的回报
