学校落实三严三实整治不作为实施方案
为进一步加强作风建设，优化教师队伍建设，根据教育系统开展“庸懒散”专项治理活动的实施方案的要求，学校党支部在全校开展集中整治“庸懒散”问题专项工作。现结合我校实际，制定本工作方案。
一、工作目标：
按照上级集中整治“四风”问题的部署要求，深入在学校内开展师德师风建设，集中治理“庸懒散”现象，着力解决教职员工思想作风、学风、文风、领导作风、工作作风和生活作风上妨碍学校建设的现象，进一步提高各部门、教师的执教态度，工作作风及思想水平建设，使团结协作、无私奉献、兢兢业业等优良作风成为学校主流，树立更加光辉美好的教育形象。
二、领导机构
为切实加强对集中整治“庸懒散”问题专项工作的组织领导，推动整治工作的顺利开展，成立学校集中整治“庸懒散”问题专项工作领导小组，领导小组办公室设在学校办公室。
三、工作重点
(一)治庸提能力。以整治精神懈怠、平庸无为为重点，着力整治精神不振、能力不强、创新不够等突出问题，切实提高教职员工正确执行政策、勇于创先争优、扎实推进工作、解决实际问题、促进教育科学发展。具体整治：1.决策不民主，管理不科学，制度不健全，责任不落实，因循守旧、墨守陈规，人民群众不满意;2.工作安于现状，不思进取，甘居人后，得过且过，无工作积极性;3.工作中回避矛盾，上交矛盾，当好好先生，推脱责任，不敢担当;4.工作责任心不强，不服从安排，不顾全大局，工作挑肥拣瘦、拈轻怕重;5.不加强政治、业务学习，不积极参加教研活动，教学能力不强，教学质量低下，社会反响强烈。
(二)治懒增效率。以整治不作为、慢作为、乱作为为重点，着力整治执行不力、落实不够、管理不严、效率不高、服务不优等突出问题，切实提高工作主动性、自觉性，提升工作效能。具体整治：1政令不通，对上级安排的工作推、拖，一等二看，只督不办，边督边办、不督不办，执行力不强;2不调查研究，不深入课堂，不钻研业务，岗位职称上去了，思想落后了，劲头没有了;3不积极组织开展“课内比教学、课外访万家”活动，敷衍了事;4家校沟通不及时，没有覆盖所有的教师、学生和家庭，对学生学习的困难和问题调研不深入，没有做到因材施教，没有及时完成教师进家庭行动;5头脑不勤勉，手脚不勤快，工作不勤奋，工作效率不高。
(三)治散正师风。以整治纪律涣散、贪图享受为重点，着力整治心浮气躁、管理不善、自由散漫等突出问题，激发广大干部的蓬勃朝气、浩然正气和创新创业的勇气。具体整治：1.学校校风差，正气不足，不敢于伸张正义，作风涣散，制度形同虚设;2.教师师德修养不足，只谋人、不谋事，只抬杠、不抬庄，只看戏、不搭台，只谈享受、不讲奉献，追名逐利，损害教育形象、学校形象和教师形象;3.教师精神涣散，无集体荣誉感，工作中不比奉献、不比教学、不比成绩，只讲待遇;4.只要民主、不讲集中，各吹各的号、各弹各的调，各行其事，只要组织照顾，不讲组织纪律，搞阳奉阴违。
四、实施步骤
(一)宣传教育阶段
1.思想动员。召开集中整治“庸懒散“问题专项工作动员部署大会，传达会议精神，对开展集中整治专项工作进行安排部署，明确此项工作的重要性，将制定学校实施方案，加大舆论引导和宣传力度，将开展集中整治专项工作切实落实到位，营造良好的活动氛围。
2.学习教育。组织广大教职工学习重要论述《中共中央关于加强和改进党的作风建设的决定》、《党员领导干部廉洁从政若干准则》等重要文件和党纪法规，学习教育政策法规，增强依法执教、遵纪守法意识;切实提高对开展集中整治专项工作重要性的思想认识，并通过集中学习和小组学习，分组讨论等形式，增强学习的实效性。
(二)对照自查阶段
认真查找思想作风、领导作风、学风、工作作风和生活作风等方面存在的问题，深刻分析原因，查找问题根源。学校领导干部通过民主生活会形式，结合个人工作实际，进行了深刻剖析与查摆自身存在的问题、深入开展批评和自我批评、制定个人整改措施;全体党员干部撰写个人自查剖析材料，深刻反思工作中存在的问题，有针对性的予以整改;通过座谈会、家访、发放调查问卷等多种形式，广泛征求意见和建议，推动学校各项工作健康稳定的发展。
(三)集中整改阶段
对查找出来的突出问题，采取有力措施，集中力量进行整改。
(四)总结提升阶段
全面总结活动开展中取得的好做法、好经验，分析不足，明确努力方向，建立健全相关制度，巩固整治成果。
五、措施要求
1、加强领导，精心组织，明确措施，抓好落实，学校成立“庸懒散”专项治理领导小组，安排部署相关工作。
2、加强学习与监督两结合。一方面学校要加强学校培训力度，通过集中、分散学习，专家培训引领、小组研讨等形式强化专项治理活动的学习，另一方面学校对违反作风建设和效能建设规定，履职不力、办事拖拉、作风漂浮、推诿扯皮、敷衍塞责、徇私舞弊等问题一经发现和查实严肃处理。
3、强化责任追究。建立健全日常考核、阶段考核和年度考核机制，将教师的成长与此次专项治理挂勾，成为教师评先选优、岗位聘用、职称评审等的重要依据。
、营造浓厚氛围。充分利用宣传栏、简报等平台，及时发布动态，宣传集中整治情况和工作经验。
