关于合作意向书2023示例最新
一、前提
内蒙古威林酒业经过长期积淀，现以扎旗二锅头为主打的酒类产品已在内蒙古西部区市场占据一席之地，在市场份额持续上升的良好势头下，威林酒业本着专业、专注的长远发展理念，继续深耕产品开发，同时计划向市场进一步发力，利用更精准有效的市场营销方式维护与提升品牌形象。
经双方深度沟通，威林酒业已与青叶文化达成初步合作意向，针对威林酒业的需求，现我公司特提交市场营销合作意向书一份，以促进双方合作，以下为针对威林酒业产品、品牌运营的框架计划。
二、服务项目
环境分析
1.外部环境
通过自然环境、人口环境、经济环境、法律环境、科技环境、社会环境等因素分析企业的发展空间;
2.内部环境
通过企业文化、合作商、消费受众、竞争者等因素分析产品的成长空间。
SWOT分析
1.优势：分析企业自身和产品的竞争优势，强化企业和产品的核心竞争力;
2.劣势：从整个价值链的每个环节上分析企业与产品的竞争劣势，规避弱项竞争，突出强项;
3.机会：针对产品目前在国内及本土的受众认可度及市场空缺程度进行研究分析;
4.威胁：针对竞争对手现状、市场同类产品现状、行业政策现状、客户偏好现状等指标进行市场分析，确定产品营销角度。
STP战略制定
1.市场细分
根据购买者对产品或营销组合的不同需求，将市场细分为若干不同的顾客群体，明晰细分市场轮廓;
2.目标市场选择
根据地理区域、消费行为、人文因素、利益因素进行细分市场来定位目标市场(即消费受众);
3.市场定位
结合企业自身的实力及市场现状合理确定经营目标，为产品树立特定形象，在消费受众的心目中为公司的品牌树立重要位置。
竞争战略制定
1.源产地优势战略
2.产品差异化战略
3.快速渗透市场战略
市场营销目标制定
1.市场份额目标制定
2.销售收入目标制定
3.产品知名度、美誉度目标制定
4P策略制定
1.产品
以产品功能诉求为首要，注重开发功能，打造产品独特卖点;
2.价格策略
根据不同市场定位，制定不同价格策略;
3.渠道策略
设计直销及分销模式，建立针对消费受众及经销商的科学销售体系;
4.销售策略
(1)推销
建立销售队伍、销售人员培训及管理;
(2)品牌推广
利用各种长期持续性信息传播手段刺激消费者购买欲望，促进产品销售，实现营销目标;
(3)公共关系
常态公关：进行持续性形象灌输及品牌影响，强化消费受众认知及认可程度;
危机公关：针对企业及产品所遇到的特殊危机情况进行公关工作，最大化减少品牌负面影响，并借机进行二次宣传。
互联网端营销及销售计划：
1.B2B销售渠道建立
B2B模式是电子商务中历史最长、发展最完善的商业模式，也是企业与企业之间通过互联网进行产品、服务及信息的交换，威林酒业可通过我方的研究分析选择适合企业自身情况的B2B销售渠道;
2.B2C销售渠道建立
B2C的网购交易市场规模占比从20__年的25.3%到20__年的45.8%，截止至20__年，中国网络购物市场交易规模较去年同期增长36.2%;从网络购物市场结构分析，B2C占比达到51.9%;
3.C2C销售引流渠道建立
目前国内的C2C的最佳参考样本为淘宝，20__年度B2C市场占比反超C2C后，B2C市场占比仍将持续增加。而C2C市场具有市场体量大、品类齐全的特征，未来也仍有一定的增长空间;
4.O2O销售渠道建立
O2O电商形式在经历几年洗牌之后，发展潜力及市场影响力趋于快速增长至稳定状态的业务形态为主流团购网站(美团、百度糯米、窝窝团等)，同时涌起的O2O企业，还有海客乐、极食网等全国性食品类销售网站以及本土的利客、倍全、阿里婆婆等区域性网站。威林酒业的产品可实现与团购网站的产品进行战略捆绑，并可考虑入驻以上区域性及全国性食品销售网站;
5.C2B销售渠道建立
先有消费者提出需求，后有生产企业按需求组织生产。通常情况下体现为消费者根据自身需求量身定制产品和价格或主动参与产品设计、生产和定价，满足消费者的个性化需求，生产企业进行定制化生产。此类互动型销售可单独策划执行，也可与B2C平台结合进行;
6.众筹销售渠道建立
与京东众筹、淘宝众筹、苏宁众筹等第三方众筹网站对接合作，将产品进行快速曝光及预售;
7.微信微博推广渠道建立
微信用户数量庞大，目前市场上的绝大多数产品的微端基本上都基于微博、微信上的营销推广实现吸粉聚粉，最终达到销售目的。将消费受众进行线上聚集后，无论外部电商平台如何变化，都不会影响到自己的品牌、客户和产品的销售;
8.营销型官网建立
虽然人们对官网的认知越来越薄弱，但只要身在互联网时代，官网就是不可或缺的。如已有企业官网，可考虑将现有官网打造成营销型官网，通过PC端、移动端和微信端实现三网合一的营销。通过SEO将推送的关键词优化到首页，当消费受众在搜索酒类相关信息时，威林酒业官网便可排名优先，通过官网建立消费受众对企业及产品的了解和信任，实现有效传播;
9.APP(手机应用程序)入驻渠道建立
因APP研发及推广费用极高，且使消费受众形成使用习惯的周期过长，故不建议自主开发APP，但可考虑对接各类主流商城的APP及垂直类目的APP进行切入。
10.全网营销推广
自媒体营销、微信营销、热点营销、视频营销、搜索营销、门户专题推广、新闻营销、精准推广、社媒营销等。
无论是PC端还是移动端平台，都是品牌推广、产品销售的基础，在完成数据分析后针对威林酒业的产品进行分析，选择性价比最高的平台进行优先推广，精准搜寻受众客户群体，为产品形象打下扎实基础，最终建立全网营销的生态体系。
