上海和平饭店导游词
改革开放初期，在和平饭店，俯瞰着外滩。旭日东升早起，推开窗，空气还清新，只见老百姓在黄浦江畔迎着朝阳打太极，浦东沿岸是造船厂和大工厂，居民不多;用过早餐后，已见上班族汇成一条条自行车流，我也西装革履，开始了忙碌的一天。
中国银行大厦紧靠和平饭店，和香港中国银行大厦是同一时间、基本上同一套图纸建造的，门口老聚集一些换外汇的贩子;再往北不远，原来是怡和洋行大厦，解放后收归国有，成了国营外贸公司上海分公司的办公场所，每天来接洽业务的人员不少，年深日久，大理石楼梯内侧的石阶也磨蚀成弧形了。外白渡桥西外滩北头与苏州河交汇处前有一大片花园，花园中间，有几栋精致但陈旧的洋房，是上海市外贸局的所在，在垄断外贸的老体制下，外贸局管辖着上海所有的外贸公司，间接控制了所有的出口企业;它原来的主人更厉害，是英国驻上海总领事馆，也就是英租界的后台老板。
和平饭店往南，原来是汇中饭店;再往南，是江海关，从清末到民国都由洋员控制，掌握着上海的经济命脉;旁边的友邦保险大厦，是外滩后来唯一物归外国原主的大楼;再往南一座气派雄伟的大楼，就是汇丰银行大厦，当时上海市人民政府之所在，汇丰银行一直想要回这座大楼，1984年中英协议交还香港的同时也解决了解放初期两国互相冻结资产的悬案，原则是各自勾销、互不追溯，汇丰银行还不甘心，要买回这大楼，价格没谈拢，赶上了浦东大开发，就移交给浦东开发银行了。
汇丰银行大厦往南，是美国会所，大厅里有一个号称世界最长的酒吧台，往里，有一个1930年代原装的电梯，运转正常，只是关门的时候吱拉吱拉的响。后来我主管的一个部门还在此楼办过公。
再往南的一座楼，据说是我原来工作的洋行解放前之所在，已不可考。再南的气象塔，就是英租界的南端了;“”期间，开通了延安路过江隧道;南侧是过江的轮渡码头，因为两岸的渡口不多，所以经常人[自行]车拥挤。更南的十六铺码头，南北土洋货物都在此集散，到改革初期批发行业还十分兴旺。
上海滩上，西方许多国家都占有租界，其中以英租界、美租界较大，后来除了日租界、法租界都合为一，称万国租界(InternationalSettlement)，英国势力最大，习称还是英租界。也许法国人更懂得生活情趣和品位，但是为这个城市带来了巨大财富的是英国人。
万国租界由上海工部局(ShanghaiMunicipalCouncil)管理，是国中之国，中国官府管不了，最高的权力属于公董局，由各领事和巨商组成。上海工部局不在外滩，而在内街，形如堡垒，不显山不露水。
和平饭店临南京路，是中国最著名的商业街，往西有七重天、永安、先施等名店，一直通到跑马场，跑马场范围包括现在的人民公园、市政府和博物馆。跑马场北端的国际饭店，是上海零地标的所在，从1930年代开始保持了远东第一高楼美誉几十年。
和平饭店原来是沙逊的产业，这犹太人刚来上海时身无分文，后来却拥有小半个上海，上海素有冒险家乐园之称，而他是其中的表表者。和平饭店有个西餐厅，菜式一般，但那原配的银器餐具，个个都刻有和平饭店金字塔尖标记，连系着过去，令我着迷，据说有位日本商人比我还着迷，顺手带走了几件，饭店追到机场追了回来!
和平饭店底楼有一个英式酒吧，当年里面有个老人爵士乐队，据说是解放前就一齐玩音乐的年轻潮人，几十年后竟然又合到了一块，三十年河东、三十年河西，改革开放还有什么更好的注脚?那古老的曲调、曲折的经历和对音乐的执着感动了各国旅人翩翩起舞，他们还受邀请到过许多国家巡演，凝成了上海滩传奇的一部分。
改革开放初期的和平饭店，像是老去的绅士，见过大场面，和蔼、从容、却难掩一丝丝的寂寞和困窒……。
