一份项目合作意向书最新
鉴于___生活超市的现状分析，特制订如下方案：
1、提升方向
(1)门店经营定位梳理
(2)实施品类管理，优化商品结构，提升运营标准
(3)提升门店整体营销形象，打造舒适的购物环境
(4)丰富生鲜区域的经营品项，与竞争对手进行差异化经营
(5)结合商圈情况实施营销战略
(6)搭建营运系统
(7)管理梯队建设与培养
(8)搭建会员体系，为企业发展保驾护航
2、各项费用预算
(1)商品现金采买费用预估25万元，如有供应商则该项费用相应减少
(2)美陈道具费用预估5-10万元，根据实际情况进行投入
(3)二店改造装修费用预估3万元，若外租商户投入则该项费用相应减少
(4)生鲜供应商引进相关宣传费用0.5万元
3、达成效果预估(需要双方共同努力)
(1)改造后各项费用率(包括人力成本、运营费用率)下降20%以上
(2)全部调整结束后，销售额较改造前提升30%以上
(3)通过2个月的调整争取达到盈亏平衡，进而盈利
4、合作方案
(1)合作期限3个月，结束后根据双方协商再行合作方式
(2)合作费用包括基础费用及奖金费用。基础费用每月5万元，合计15
万元;奖金费用每月3万元，合计9万元，按月度考核目标的完成率支付，目标完成率达成85%及以上全额支付。
月度考核目标设定：第一个月为项目调研分析调整期，二店布局调整期，以各项工作的完成情况作为考核目标;第二个月为客流及销售恢复期，以双方商定销售额作为考核目标;第三个月为效果达成期，以双方商定的利润额作为考核目标。
(3)费用支付方式：合作协议签订后1日内，支付总基础费用的20%，即3
万元;我方项目负责人进场后1日内支付第一个月基础费用4万元;合作第二个月月初1日内支付第二个月基础费用4万元和第一个月的奖金3万元(若未产生则无);合作第三个月月初1日内支付第三个月基础费用4万元和第二个月的奖金3万元(若未产生则无);合作第三个月月初1日内支付第三个月奖金3万元(若未产生则无)。
(4)双方在此次合作期限结束前5日内商定下一步合作方式。
5、其它费用说明
(1)甲方提供乙方在甲方工作期间的食宿，甲方提供的住宿条件不得少
于4人(住宿环境需具备洗浴、无线网络等生活办公常用设施)便于公司依据工作需要，临时调配其他工作人员支援项目组;如不能提供伙食，需每人每月1500元的伙食补助，该伙食补贴须在项目组人员进驻后第二天打入相关人员账户或给付现金，并将此日期作为每月付此项款日，乙方穿插人员按照实际穿插天数进行给付。
(2)甲方应依据乙方有关员工休假的规定，在不影响正常工作的前提下，
提供每月5天的正常休假，具体时间由项目经理确定并知会甲方。在此期间乙方工作人员回石家庄探家的相关费用由甲方每月负责报销一次石家庄到该项目往返路费，其它时间往返相关费用由乙方负责。
