最新晨会奖惩制度范文
1、制定目的
按照项目组所有成员的贡献度，为“项目阶段奖金总额”的合理分配提供依据。“项目阶段奖金总额”定义，以及具体的奖金发放流程和办法参见《项目组考核奖激励制度》。本文档只针对奖金分配制度作出相应规定，并提供计算方法。
2、个人奖金相关指标计算方法
2.1个人奖金计算方法
研发部人员所得的奖金按其在项目中的贡献度予以兑现，具体计算办法为：?个人奖金=项目奖金×个人贡献度?个人贡献度=个人贡献分/项目组总分
?个人贡献分=考核指标1*权重1+考核指标2*权重2+?+考核指标n*权重n?项目组总分=项目组所有成员“个人贡献分”之和2.2关于”个人贡献分”
2.2.1“个人贡献分”的相关指标
个人绩效考核计算“个人贡献分”时，涉及到的指标，及每个指标在绩效考核中所占权重如下所述：
注：每项指标的具体评定和确定方法参见《项目组成员关键系数考核细则》，以下简称《细则》。
2.2.2“个人贡献分”计算方法
这里举例说明。
①项目组组长考核指标分值计分办法
管理及协调能力50分五个等级(好、良好、一般、较差、差)，每个等级10分;项目输出资料的完整性30分三个等级(符合要求、基本符合、不符合);
项目进度的控制效果30分，按设计开发计划书，每延期一次扣10分，延期两次此项不得分;
研发产品质量(试产前)40分，根据试产出现问题的多少分四等(较多、一般、较少、少)。合计150分②项目组成员考评指标分值计分办法
项目输出资料的完整性30分三个等级(符合要求、基本符合、不符合);
项目进度的控制效果30分，按设计开发计划书，每延期一次扣10分，延期两次此项不得分;
研发产品质量(试产前)40分，根据试产出现问题的多少分四等(较多、一般、较少、少)。合计100分
3奖金分配金额
3.1基本奖金=奖金池金额*30%÷项目组成员人数
该部分奖金为项目组成员共享奖金3.2绩效奖金=奖金池金额*70%*绩效系数
绩效系数计算模式为：项目经理绩效系数为35%
项目主要/核心人员绩效系数为30%项目成员绩效系数为25%项目保障成员绩效系数为10%
在同一个绩效系数集中有多人时由多人共享该系数奖金，共享奖金可均分也可由项目经理根据项目考核评比表结果进行按比例分配。
4、项目参与度
“项目参与度”是指，在整个项目流程中各个成员的参与程度。整个项目流程中包含以下指标：
5、项目奖金分配比例的确定
5.1项目奖金总体分配比例
项目总奖金20%交由部门平均分配。
项目总奖金80%交由项目组分配，项目负责人从中直接获得20%，剩余奖金由项目组全体成员按工作难度和工作量大小确定的定比例进行分配(原则上项目负责人的比例不低于50%)。
5.2工作难度及工作量的确定
5.2.1开发难度等级的确定
1级：非常容易。有现成的方案，不需要重新构思，不需要修改原理。只是移动或替换。2级：容易。公司内部有类似的方案，做局部的修改就可以完成。可以部分移植。3级：困难。公司内部无类似的方案，需要找外部类似的方案做全新设计。
4级：比较困难。公司内无类似的方案，公司外有类似方案但我们无法寻找到，需要重新构思形成新的方案。
5级：非常困难。寻找不到类似的方案，在同类产品上属于新功能、新外观，达到同行业领先水平，需要做全新设计。
5.2.2工时系数的确定
1级：占20%以下
2级：占21-40%3级：占41-60%4级：占61-80%5级：占100%
5.2.3责任程度等级的确定
1级：结构工程师
2级：硬件工程师、软件工程师、测试工程师3级：项目负责人
5.2.4各种系数权重比的确定
开发难度系数：50%工时系数：40%责任程度系数：10%
5.2.5系数百分比的分配
难度系数、工时系数、责任程度系数由公司规定形成固定的比例。难度系数等级由评估委员会投票计算得出。
工时系数等级由开发计划中的每个工种占项目的工时百分比计算得出。责任程度等级由公司规定每个工种的等级。
5.2.6难度系数的评估
由评估委员会无记名投票，去掉一个最高分去掉一个最低分，平均其他几个有效分为该项的得分。
评估委员会由总经理、总工程师、技术部长、开发部长、软件工程师一、软件工程师二、硬件工程师一、硬件工程师二、结构工程师、测试工程师共十人组成。
5.2.7举例
项目组由：项目负责人、软件工程师、硬件工程师、结构工程师、测试工程师，共5人
组成;
项目组成员系数评定等级为：
项目组成员各自所占权重为：
项目负责人：4x50%+3x40%+3x10%=2+1.2+0.3=3.5软件工程师：3x50%+3x40%+2x10%=1.5+1.2+0.2=2.9硬件工程师：2x50%+2x40%+2x10%=1+0.8+0.2=2.0结构工程师：1x50%+1x40%+1x10%=0.5+0.4+0.1=1.0测试工程师：2x50%+2x40%+2x10%=1+0.8+0.2=2.0项目组成员奖金分配比例为：
项目负责人：3.5/(3.5+2.9+2.0+1.0+2.0)=30.70%软件工程师：2.9/(3.5+2.9+2.0+1.0+2.0)=25.44%硬件工程师：2.0/11.4=17.54%结构工程师：1.0/11.4=8.77%测试工程师：2.0/11.4=17.54%
6、项目奖惩规定
1)项目运行期间有记过处分，小过折扣1%、大过折扣3%(本人应得奖励金额)
1、节省费用开支、显著降低产品成本(按预算)，奖励节余部分的10%;
2、在规定时间内提前一个月(含一个月)完成任务的，发放110%的奖金;
3、在规定时间内完成任务的发放100%奖金;
4、在规定时间延期10天以上，一个月以内完成的发放90%;
5、在规定时间延期一个月以上(含一个月)完成的发放80%;
6、在规定时间延期两个月以上(含两个月)完成的发放30%;
7、在规定时间延期三个月以上(含三个月)奖金停发。
