公司15周年庆典上的讲话
各位携程的同伴，战友和亲友们，
大家新年快乐，
20__年是战斗的一年，我们各项业务取得了高速的增长。在最近公布季报的12个月里：
酒店交易收入从20亿人民币增长到30亿人民币，绝对增长量是第二名的5倍，交易额是行业第二名的3倍之多。
机票交易收入从20亿人民币增长到27亿人民币，绝对增长量是第二名的1.3倍。交易额是第二名的1.2倍之多。
度假相关产品交易额超过100亿人民币，是第二名的2倍以上。
其他业务，商旅、用车、攻略的业绩增长，也都处于行业领先的地位。
20__年也是一个投资年，我们花巨资提升了我们的价格竞争力，提升了我们的产品研发能力，提升了我们的优质服务水平。
我们还开发了很多新的产品，如门票、玩乐、旅游购物等新的产品。这些新项目，有些已经显现出很好的效果，有些将在今年和明年显示出成果。
可以这么说携程经过这两年的研发、品牌和产品的巨大投入，已经全面赶超了我们的竞争对手，不仅在服务和品牌上保持了我们的优势，在技术和产品丰富度方面也领先于我们的对手。
这些成果都是全体3万名员工共同奋斗的结果，在此表示祝贺和感谢。
两年前(20__)我们定下了一个激动人心的目标：要在今后的八年，交易额再翻10倍，从不到700亿增长到7,000亿。实际我们这两年的增长，远远超越了这个增长速度，今年的交易额比起两年前翻了一倍达到1200亿。如果按照这个速度，我们将提前完成这个目标，成为世界上最大和最有价值的电子商务公司之一。
携程刚刚15岁，已经成为中国最大的旅游服务公司。但是，我们现在还刚刚起步，我们现在的业绩只是未来机会的一个零头。这是因为现在中国的人均旅游消费只有美国的10分之一还不到，所以比起我们的海外同行和中国其他电子商务公司，我们的后劲要强得多。
在10年之内，旅游交易将会是最大的一个电子商务品类。而携程作为一个在服务、技术、产品、品牌全面领先的公司，必然将继续领跑整个电子商务行业。而且，携程，因为其中高端的定位，会有丰厚的利润，成为最具投资价值的公司。
我觉得我们的投资人，还远远没有意识到我们的价值。
我们公司现在的市值只有京东的1/5，淘宝的1/40。而我有信心，携程在未来几年将是中国成长最快的电子商务公司，超过京东、天猫、淘宝只是时间问题。因为未来人均的旅游消费必然超过买手机和其他事物的消费，所以完全有可能3年(2021年)就能超过京东，5年超过天猫，10年超过淘宝，成为世界上最大的电子商务公司之一。
当然我们不仅仅满足于业绩上的成功。携程要成为一家伟大的互联网旅游公司，必须领跑整个行业，用最先进的技术去改造和提升整个行业的效率，让更多的客人去体验优质的旅游服务，同时也帮助我们的合作伙伴取得成功。当我们的客户都在为我们的产品和功能津津乐道时，当我们的同行都在模仿我们时，我们自然也就成为了一家伟大的公司，在座的各位也实现了更高的人生价值。
人生的价值在于创造。所谓创造，可以是大到创造一个生命，也可以小到创造一个美好的旅程。可以是大到创造一个伟大的公司，也可以小到创造一个出色的产品功能。当然，我不能帮大家创造小生命(除了可以贷款给你们生二胎以外),但是我希望携程能够为大家提供一个创业的舞台。
在携程的创业，应该和初创公司一样有充分的授权和到位的激励机制，但是同时又有携程品牌和各方面资源的强力支持，所以在携程创业应该有更高的成功机会。今后几年，对我来说是二次创业，我的目标不仅仅要是把携程做成一个伟大的公司，而且是让每一个员工的潜力充分发挥出来，享受创业的成功和乐趣。
当然创业的道路充满风险和困难。但是没有风险和对手，哪来的斗志和激情，没有艰辛和困难，哪来成功的快感，这正是二次创业的无限魅力所在。我深感幸运，能和大家一起携手同心，共同分担创业的艰辛，共同挥洒创业的激情，也共同分享创业成功的快乐。
