企业中层干部严以用权发言材料
一、学习体会
自开展”三严三实”专题教育以来，在公司党委的布臵安排和要求下，我在上一阶段群众路线教育活动学习的基础上，又认真地学习了《关于党风廉政建设和反腐败斗争论述摘编》以及《谈治国理政》书中相关专题的内容，阅读了《优秀领导干部先进事迹选编》以及《领导干部违纪违法典型案例警示录》等篇目，近期，又认真学习了在中央政治局第二十六次集体学习时的重要讲话和刘云山同志在深化“三严三实”专题教育工作座谈会上的重要讲话精神，学习了铁路总公司王志国付总经理在“三严三实”专题教育阶段汇报电视电话会议上的讲话精神以及盛总经理在总公司通报处理违反中央八项规定心得体会"八项规定精神典型问题电视电话会议上的重要讲话精神。通过学习和反思，不仅使我对为什么要在已经开展了党的群众路线教育实践活动的基础上继续开展“三严三实”专题教育有了新的认识，还加深了我对“三严三实”深刻含义的理解，特别是对何为“严以用权”以及如何“严以用权”有了更加切身的体会和把握。“三严三实”是习在参加十二届全国人大二次会议安徽代表团审议时提出的，他强调：“各级领导干部都要树立和发扬好的作风，既严以修身、严以用权、严以律己，又谋事要实、创业要实、做人要实”。这对我们党员干部来说，既是正心修身的重要守则，也是干事创业的行动准则。关于“严以用权”作了进一步说明：“严以用权，就是要坚持用权为民，按规则、按制度行使权力，把权力关进制度的笼子里，任何时候都不搞特权、不以权谋私”。
通过对习系列讲话的学习和理解，对严以用权我个人有以下几点体会：
一是从制度设计上，要对权力有制约，要针对不同的权力设计相应制度，把权力关进制度的笼子里，要扎紧制度的篱笆，不能用牛栏去关猫;要让权力在阳光下运行，让权力接受民主、法律、舆论的监督，让人民来监督权力，最终形成不敢腐的惩戒机制，不能腐的防范机制、不易腐的保障机制。
二是从使用权力的角度来说，使用权力，一定要坚持用权为民、秉公用权、规范用权和为官有所为。所谓用权为民，就是要牢记党的全心全意为人民服务的宗旨，让手中的权力最大限度的为人民谋福利，为人民做好事、善事，做党和人民需要做的事。用的话说就是“人民对美好生活的向往就是我们的奋斗目标”;所谓秉公用权就是要公开、公平、公正的用好手中的权力，不能仅凭自己的好恶去决断是非，去处理问题，当然，有了权力更不能任性，要切记“公平正义是权力使用的根本标准”;所谓规范用权就是要自觉按照国家制定的法律、法规、制度、规定正确使用手中的权力，让权力在法律和制度的框架内活动，守住底线，不越“警戒线”、不碰“高压线”。所谓为官有所为指的是要有责任意识，要敢于担当，要珍惜组织赋予的权力，要有所作为，要明白有多大的权力就有多大的责任，权力是用来干事业的，要努力做到“日常工作能尽责，难题面前敢负责，出现过失敢担责”。再就是严以用权就应该像焦裕禄、孔繁森、杨善洲等优秀领导干部那样，正确对待组织、人民给予的权力，为广大群众谋利益、做实事，不利用职权给自己或家人谋一点私利，鞠躬尽瘁，死而后已。决不能像周永康、苏荣、秦玉海和刘志军等腐败分子那样，利用党和人民赋予的权力，结党营私，中饱私囊，大搞权钱交易、权色交易，最终成为人民的敌人，成为阶下囚。
要做到严以用权，就要严格遵循提出的十个方面的要求：它们分别是敬畏权力、慎用权力、为公用权、依法用权、履职用权、务实用权、刚直用权、阳光用权、廉洁用权、以及公正用权。
二、存在的问题
“严以用权”短短四个字，既通俗易懂，又言简意赅。然而要真正完全做到却并不容易。我从事付总经理、总会计师一职已快到五年了，有一年多时间在中老铁路项目组从事中国与老挝、泰国、柬埔寨铁路项目的前期规划研究工作，有三年的时间在武广客运专线有限责任公司，今年年初到现在是中铁快运股份有限公司的总会计师。我分管过财务、收入、统计，也协助管理过财务、劳资、综合、审计等工作，我的岗位职责赋予了我管理或协助管理企业的资金、资产、收支预算、日常经费等与“钱“紧密相关的权力。回顾这几年的工作，对照党的优秀干部焦裕禄、孔繁森、杨善洲等的先进事迹，对照中央巡视组对总公司专项巡视中发现和指出的问题，对照总公司党组通报处理的违反中央八项规定精神的问题，对照习对严以用权的要求,自己在严以用权方面是存在不足的。
一是在慎用权力方面做的不够。我有时在处理工作中遇到的问题时，不够谨慎。工作中遇到问题有时凭经验去处理，放松了对自己学习的要求，向群众学习、向历史学习尤其做的不够;深入基层调查研究做的也不够，有些问题的处理也没有做到深思熟虑，集思广益。致使工作中有些问题解决的不彻底，不理想。比如我在武广公司工作期间，因为和铁路局的委托运输管理费用标准达不成一致意见，就有意拖欠受托铁路局的更新改造资金，自以为关系不大，又没有到基层调研，结果给高铁沿线职工的生产生活设施建设造成了困难，有些项目拖了很长时间，直到群众路线教育活动时，才整改。
二是在履职用权方面存在不足。在这方面，我认为首先没有做到的是对自己分管的工作和部门工作标准定的不高，要求不严，执行各项制度也有不严格的地方。比如在财务预算安排及管理费用报销审批上，我以往比较注重预算总量的控制和审核，对具体预算项目的审核常有不严不细的问题，有时明知下面报上来的成本预算不实有水分，我也没有严格按照要求进行严控把关，尤其是前几年，对“三公经费”的预算安排和费用控制也没有严格控制和把关，有些报销的业务接待费标准超标，有些业务接待是部门之间相互请客，根本就谈不上业务接待，有些费用报销手续不全,有些工程项目招投标程序不规范等等，大部分的问题我都能看出来，但就是没有严格、坚决、及时地纠正，不该签的字也照样签了，而是等到群众路线教育活动开展后才严格起来，逐条整改纠正。其次是在遇到困难和问题时，会有摆一摆，放一放的现象，工作中也有等、靠、要的思想，将矛盾转移上交也是有过的，如果真遇到急难险重的任务困难时，很难说能够“顶得上去、豁得出来”。再就是对自己的要求有不够严格的地方。在群众路线教育之前，本人有公车私用的现象，有接受业务单位宴请的现象，也接受过土特产和小礼品，自己也安排过利用组织会议向参会人员分送纪念品和小礼品的事。在刚直用权方面我也是做的不够的。在群众路线教育活动中，大家给我提了一条意见是有好人主义现象。对分管的部门和人员要求不严，批评的少，处罚的少，抓工作落实不够严格。对社会上的一些歪风邪气管的少，有多一事不如少一事的思想，我自己也认识到了这个问题，在大胆管理上确实做的不够，有怕得罪人，明哲保身思想。
三、原因分析
一是理想信念不够坚定。
这些年来，由于自己放松了对党的政治理论的系统学习，没有真正掌握马克思主义基本理论的深刻内涵和精髓，没能很好地运用政治理论武装头脑。客观上受到了一些社会不良风气和现象的影响，有时理想信念不够坚定，对建设中国特色的社会主义道路的艰巨性缺乏足够的思想准备，没有时刻拧紧马克思主义的世界观、人生观、价值观这个“总开关”，从而在严以用权方面存在上述不严的问题
二是党性修养有所放松
过去这些年，自己对认真学习和执行《党章》、党内政治生活准则的要求不够，放松了对保持党员先进性和纯洁性的追求。对党性修养锻炼的长期性、艰巨性、复杂性认识不足，没有把党性锻炼看成是自我改造、终身修炼的过程，因而缺乏党性修养锻炼的自觉性和主动性，没有时时按照《党章》对一个优秀共产党员的标准严格要求自己，当工作不顺或处于逆境时，往往会放松对自己的要求，没有做到“吾日三省吾身”，没有达到能自我修炼、自我约束的道德境界，当受到一些社会不良风气和现象的影响时，往往就会出现用权不严的问题。
三是对“严以用权”缺乏系统把握，没有树立严谨的权力观。
之前，我对严以用权的理解主要局限于使用好职权，只要能用它完成好组织交给我的工作就满足了。之所以没有出现比较大一点的用权问题，更多的是出于对法律的敬畏和岗位的珍惜，得益于我从事财务管理岗位的制度监管比较完善以及对组织培养的感恩。自己确实没有像现在这样比较系统地了解了严以用权的方方面面。对于过去在严以用权方面存在的不足，当时是没有认识到的。所以，当自己的周围普遍出现用公款吃喝、借开会游山玩水、互相宴请、公车私用、豪华办公等现象时，也就习以为常了，明知是不对的，也没有坚决地抵制，甚至放松了对自己的要求。
三、今后努力的方向和改进的措施
(一)加强理论学习，打牢思想根基
今后，本人将更加注重对马克思主义基本理论的深入学习和把握，按照公司党委的学习要求，制定个人学习计划、保证学习时间、完成学习任务，提高学习效果。通过学习系列重要讲话、中国特色社会主义理论和精神，不断提升理论素养,切实补足精神之“钙”、筑牢思想之“魂”，始终保持思想上的清醒和政治上的坚定，增强贯彻党的群众路线的自觉性和坚定性，自觉树立马克思主义世界观、人生观、价值观，坚定共产主义理想信念不动摇。
(二)努力践行“三严三实”,履好职，用好权。
针对上述严以用权方面存在的不足，一定要提高认识，树立正确的权力观，彻底整改以往用权不严的问题。要按照在“中共中央政治局第二十六次集体学习时对践行“三严三实”的要求，把修身、用权、律己、某事、创业、做人贯穿到自己工作生活的方方面面，时时刻刻铭记，事事处处坚持，从小事做起，从一件事一件事做起，落细落小，防微杜渐，履好职，用好权。要严格按照习对严以用权的要求，正确对待组织和人民赋予的权力，牢记宗旨，坚持用权为民、秉公用权、规范用权，自
觉遵守宪法法律和党的纪律，按规则按制度按法律行使权力，敬法敬纪，从业清廉，任何时候都不搞特殊，不以权谋私。具体而言，作为公司的总会计师，在处理和解决公司重大资产和资金问题时，一定要履好职，用好权。要牢记党的民主集中制，认真贯彻执行铁路总公司制定的“三重一大”事项决策制度，自觉接受组织和群众的监督，在确保资产、资金安全的前提下，既保证货物运输对资金的需求，又最大限度的提高资金使用效率。在落实中央八项规定精神，控制“三公”经费方面，一定要以身作则，率先垂范，严格管理，严格财务预算的安排和监控，确保各项规定措施执行到位。
(三)真抓实干，勇于担当，为铁路改革事业努力工作。
当前，党中央关于《深化国有企业改革的指导意见》已经正式出台，铁路传统货物运输管理体制向现代物流改革转型的大幕也已经拉开，中铁快运股份有限公司向现代物流企业转型升级的改革工作正在不断深入。公司在改革转型发展过程中，正面临着各种各样的问题和困难。比如，产品结构的升级调整问题、组织结构和人员结构的合理调整问题、当前流动资金的短缺问题、巨大的累计历史亏损问题，基础设施投入不足和资源不足问题、以及国民经济结构调整给货运市场带来的挑战和压力等等，都需要我们大家共同面对和克服，应当说，这些问题和困难是前所未有的。投身改革，某事创业正当其时。作为公司新一届党委委员，总会计师，投身改革，真抓实干，勇于担当，也责无旁贷。我一定会在公司党委的坚强领导下，认真贯彻落实铁路总公司的各项改革决策和改革方案，和班子其他领导搞好配合，深入基层调查研究，充分了解公司在安全生产、市场营销、网络建设、经营管理、内控制度等方面的具体情况，分析存在的各种问题，充分发挥公司广大职工的积极性和创造性，问计于民，有针对性的制定相关的制度办法，用制度管事管人。要以严的精神，落实公司的各项安全生产管理责任制，深入开展安全大检查，确保公司安全生产万无一失。要以实的作风，加强公司经营管理的各项工作，在总公司的统一领导和帮助下，结合公司实际，切实制定公司扭亏增盈实施方案，建立健全工资与盈亏指标挂钩考核发放的激励与约束机制，进一步完善和健全公司内部财务清算办法，收支利核算办法等，充分调动分公司、营业部、广大员工的积极性和创造性，开拓市场，提高效益，努力克服公司当前面临的经营困难。要以敢于担当的勇气克服公司向现代物流转型过程中的一切困难，努力创造经得起历史、人民检验的实际。
