最新2023学年度上期学校工作计划
一、指导思想
全面贯彻落实党的xx大、xx届四中全会精神，按照省委九届七次全会和教育部年度工作会安排部署，坚持以科学发展观为指导，紧紧抓住扩大内需和灾后学校恢复重建的机遇，立足学校实际，“围绕一条主线”，即以教育教学质量的提升为主线;“突出两个方面”：即教师的专业化成长和大力推进素质教育两个方面;“抓好三大重点”，即继续走特色教育之路，让学校成为特色学校;二是加强队伍建设，继续创学习型组织;三是加强教学过程的精细化管理，提高教育教学质量，努力完成目标任务。以“双基工作迎接国检”为动力，以总结成绩，反思问题，以工作落实为着力点，以提高教育教学质量为核心，以教职工工作的检查督促为重点，以毕业班工作和质量升位为龙头，以安全工作为保障，深入开展教师职业道德学习教育活动，抓好学校精神文明和环境面貌建设，搞好新课程改革、组织建设、活动开展等各个环节，务实创新，努力工作，把学校办的让家长满意，让社会放心。
二、目标任务总体要求：目标：“一狠抓二确保三实施一巩固”，即：
a、一狠抓：狠抓学校管理，提升办学效益，再树学校形象。
b、二确保：确保学校无安全责任事故的发生，确保教学质量稳中有升。
c、三实施：大力实施教育科研，以研强校;大力实施素质教育，促进学生全面发展;大力加强校园环境建设，营造良好文化氛围。
d、一巩固：巩固已经取得的成绩，迎接双基工作国检的挑战。
2、质量目标：
确保毕业班升学质量总体评估进入全县同类学校前列，全面完成普职高送生任务，音体美特长生各5人以上。非毕业班期末检测质量达到全学区综合评估前列、消除薄弱学科。
3、综合目标：
(1)、统一思想，提高认识，积极行动，巩固“两基”成果;
(2)、加强学校领导班子自身建设，增强凝聚力和战斗力;
(3)、健全学校规章制度，强化学校过程管理，加强教学“六认真”工作的指导和检查督促;
(4)、狠抓毕业班工作，全面提高教育质量，力争完成各项目标任务;
(5)、全面推进素质教育、加强学生思想道德建设，培养学生良好思想品德和行为习惯;搞好校园环境建设，净化美化育人环境，形成良好校风学风;
(6)、加强财务管理工作，实施校务公开和民主监督，发挥教职工的主人翁精神;
(7)、加强教职工的思想道德教育，提高教职工业务和思想素质;
(8)、认真落实住宿、门卫管理，加强后勤服务工作，为学校教育教学提供强有力的安全保障和服务。
(9)、搞好学生食品卫生、安全工作，杜绝安全事故的发生，预防流行病疾病在学校的蔓延。
(10)加强学校体育艺术教育，确保学生每天锻炼一小时。。
三、主要措施组织教职工认真学习有关文件、政策、法规，提高教职工的政治思想觉悟，为搞好各项工作打下坚实的基础;
2、制定和完善学校规章制度，使学校管理规范化、制度化、经常化。
3、加强教师教学“六认真”工作的检查督促和评估，使教育教学各项工作落到实处。
、抓好教研，加强业务学习，加强学习型组织的建立，聘请专家给教师讲课，提高教师的业务素质和工作效益。
5、深入开展“三让一树”活动，加强精神文明建设，创建良好的人际关系和工作环境;
6、切实做好校长负责、校务公开和民主监督的有机结合;
