2020 2021工作总结
2020年*月**日从私企又回归国有企业，工作体制的转变只是外在表现，立足本职工作依旧不忘初心，继续前行。
2020年已到尾声，悉数工作，应需潜心静思，提高。
一、成本控制制度建设仍需完善，也需全员参与执行到位；
成本工程师需要把企业“降成本、降负债，降杠杆、提效率、提效益”的一点或几点作为考虑的基础，由此考虑项目整体前期和实施期策划。项目的各种策划即为项目费用产生的准则，项目的不同部门在授权范围履职，依靠策划的方向生成项目的不同费用，经过“Plan(计划)、Do(执行)、Check(检查)和Action(处理纠正)”最终形成项目总成本。挖掘各个部门的管理优势使之转变成项目利益，是项目团队共同协作管理的目的，也是精细化管理，全员管理的表现形式。
二、项目结算的工作总结
（1）、***项目是政府叫停项目，具有良好的结算背景条件。结算初期项目团队因不了解计价规则、合同条款和我方结算资料组卷方式面临潜亏风险。在介入项目和项目团队沟通中逐渐了解项目背景、梳理结算组卷原则、熟悉合同条款后，重新确定清单外项目（清单内已审定）的组卷原则。其核心为：该项目非承包人原因停工，临建及安全文明结施工费实际投入超清单投入但无法用少量完成的工程量摊销的矛盾。我方结算工作重点需立足合同，为甲方找出符合合同条件的补偿项目和相关证明资料并确保能够覆盖我司项目实际支出。期间经历甲方单位几番高压审减，我方态度坚决保守结算红线，在联合友邻单位共同进退谈判，迎来甲方同意按照我方报送组卷资料确认签字，取得报审额4200万，预期结算额3600~3800万良好效果。
（2）、***项目属于集团内垫资合作项目，基于集团内良好风控环境和我司垫资施工特征属性，应该在项目全过程管理中掌控主动权和决定权，即在项目合作意向期需完成项目开始至结算审计完成全过程的合同设计筹备工作。
目前项目在结算中因甲方的外审要求提供相关资料（未明确资料清单），甲方对补充合同约定打包使用条款解释等因素制约结算进展，其本质是项目变更情况超越原合约条款或原合约条款对实际变更无法准确评判，造成双方处于各自立场的不同理解。后期结算需完成：基于我司垫资情况，与甲方建立互信互助平台，协助我司推动结算，要求过程审计书面明确组卷资料、顺序、内容和签字效力并协助完成资料审核，在经甲方单位同意，完善全部签字手续后报区政府审计。双方沟通互助平台是根本，结算资料夯实完善是基础，各种审核时是形式，但形式很重要。
三、项目成本控制工作总结
***项目仍在进行，因工期紧、任务重，项目实施团队在项目各阶段的策划存在执行落实不到位情况，表现在施工期成本管理体现在效率管理不到位、资源过度消耗问题导致的成本超额支出。“想干事会干事干成事不出事好共事”是基于扩大企业自身形象的对外展示，但“打铁还需自身硬”，只有为了公司的目标“想干事”，采用专业的技术意见“会干事”，用最少的费用最优的方案“干成事”，时刻保持安全生产警钟长鸣“不出事”，才能有好的社会效益、经济效益争取“好共事”基础。
四、2021年工作计划
（1）、结算项目的结算资料优化提升，满足公司要求的结算额，根据项目情况争取超额完成公司要求结算额；
（2）、新开工项目经营成本策划落实；重点分析项目实施重点、难点以及对成本、毛利率的影响；
（3）、项目过程成本监控、现场巡查、施工期成本优化建议；
（4）、项目结算期提出结算优化建议。通过结算方案优化，使上报金额和上报资料更加合理，合规，终审结算额更加夯实，争取终审结算额超预期并有所提升；
（5）、为搭建公司工程专业团队做实施方案、资源信息提供和关于工程和成本业务相关培训；
