服装项目可行性分析报告
可行性研究是确定建设项目前具有决定性意义的工作，是在投资决策之前，对拟建项目进行全面技术经济分析的科学论证，在投资管理中，可行性研究是指对拟建项目有关的自然、社会、经济、技术等进行调研、分析比较以及预测建成后的社会经济效益。下面，小编为大家分享服装项目可行性分析报告，希望对大家有所帮助!
项目名称：XX服饰
项目负责人：王X、韦X
可行性研究项目的技术负责人：王X、韦X
可行性研究项目的经济负责人：王X、韦X
一、项目背景
选择服装店的优势是我们对服装行业较为熟悉，项目需要的是成本比较低，容易进入也容易启动，所以我们准备开一家经营针对大学生校园服装的门店。我们的主要业务是销售校园服装、独具个性的时尚服装、休闲服装、牛仔系列等服装。
二、市场背景
经过市场调查发现，在国际教育园周边，学生在校门外就几乎可以买到所有的东西，而服装店却寥寥无几。所以在这种情况下，面向大学生开一家学生自己挑衣服的点。前景总体来说还是乐观的，此计划可行性的指数较大。
三、市场调查
调查发现，大多数学生是支持在校园周围开一家服装店，并表示他们会光顾的，占被调查人数的.82.3%(203名被调查者中有167人赞成)。总结原因主要有两个：一是现代大学与社会接触频繁，几乎成为了时尚与潮流的主力军，简单的服饰已经不能满足当代大学生的穿衣需求;二是大学生外出购物花费的时间较多，如果在校园附近有就方便多了。
四、市场预测
价格预测：消费对象主要是学生，根据调查中的结果得出价位应该定在中等偏低的水平上。
需求预测：学生们的衣服与社会联系紧密，除了衣服外，一般随季节与潮流更换都比较快比较频繁，加之一些大众化的衣物如牛仔裤，在价格合理的情况下销售绝对有保障。
五、店址选择
创业在学生广场，店铺可以租赁。我们在考虑方便顾客的同时，还要考虑大小合适，地理位置等，重要的是我们经营服装，干净卫生，所以房东还是很愿意租给我们的。
六、费用估算
资金来源主要是自筹投资与申请贷款。创业初期，各项费用清单如下：店面租金：3000元/月，预交6个月共18000元;
店铺装修费用：20000元;
货源即主要商品的成本费：40000元;
运输费用及初期宣传、促销费：5000元;
管理费用：3000元(购置办公用品及缴纳水电费);
另外需要10000元作为灵活资金;
故初期投资需要人民币96000元。
七、营销策略
1、就绪之后，就准备择期正式开张。开张当天为了招揽顾客，办一些促销活动是不可免的，促销活动不外乎打折、抽奖及赠品等三大类型。同时在大学城里发一些传单。
2、初次来店里的惊喜，免费赠送小饰物、小挂件，让其填一份顾客表增加其下次来店里的可能性，传达每周都有新货上架的信息。
3、利用顾客表以某种借口施以小惠，使其来店里领取或告知打折消息，或者免费送过季的衣服，或送生日礼物等。
八、店面销售管理
1、日销单
2、每日盘点货物记录
3、每月进销存表，流进货单，便于月底进行统计
九、服装店的可行性分析报告问题及应对建议
1、可能出现的问题
a、店铺的衣物不能满足消费者的需求，如款式、样式及大小;
b、店铺销售人员对产品诠释不清而顾客缺乏对产品最真实的了解，比如选衣服时的手感、质感以及对瑕疵的挑剔等等，留不住顾客，并且一旦出现问题，往来退后所产生的物流费用对于利润空间相对较少的店铺是一笔不小的开支;
c、店铺最大的问题就是知名度不高，人们不知道或不愿意光顾。
2、应对意见
a、自身不断的学习，对市场动向和消费者需求紧密观察;
b、加强宣传力度;
c、合理利用资金;
d、最重要的是诚信经营，提高信誉度;
e、打响品牌，在未来有较高的知名度。
十、服装店可行性分析报告结论
经过以上分析，开一家服装店是前期投入少、风险低投资的项目并且是值得开发的项目，服装店也具有很大的发展空间，为此应该尽快有效地开发此项目。
