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关于XX学院成立奶茶店的可行性研究
20世纪80年代初，我国引入西方经济发达国家已经使用了近40年的可行性研究与项目评估的方法，从开始的“照搬、消化、吸收”，到90年代形成带有中国色彩的可行性研究和项目评估的方法体系已有20多年的历史。毋庸置疑，自从引入的那一天开始，就已经加快了我国投资项目决策的科学化、民主化和程序化进程。可行性研究与项目评估在宏观和微观合理配置资源中功不可没。作为将来国家栋梁的大学生，我们小组将进行关于在XX学院成立奶茶店的可行性研究。
1、前言
我们已经学习了一学期的《可行性研究与项目评估》，在学期过程中不仅掌握了理论知识，同时通过自己的实践，自己开办创业项目，掌握项目可行性研究所需的基本专业技能。通过这样团队合作作业，让我们更深刻地体会到团队精神和理论联系实践学习的重要性。虽然我们还是学生，但我们所在学的正是为以后做准备，将来踏上社会，无论是创业，还是做其他岗位，相信可以在以后帮助我们更好的发挥。
为了更好地认识项目可行性研究，掌握有关项目可行性研究的一系列技能，我们组根据XX学院实际的发展情况，开设了“XX学院成立奶茶店的可行性研究”，通过本次的活动更进一步的提升个人技能。
2、奶茶店的目标市场分析
随着中国经济的飞速增长，人们的生活质量不断提高，饮品日益多元化，奶茶逐渐成为人们生活中不可或缺的饮料，带动了奶茶消费量的迅猛增加，形成了巨大消费潜在市场。
2.1奶茶店的学校市场规模
2.1.1从学校整体情况看
据统计显示，XX学院拥有师生共约3000人，每年奶茶的消费量为150000杯，而随着同学们对奶茶的依赖不断增强，其需求量也不断增加，从这一现象中可以看出，XX学院的奶茶消费市场前景非常广阔。同时学校潜在的奶茶消费者约为450—550人，形成巨大的消费潜在市场。
2.1.2从奶茶消费增长速度上看
目前XX学院学生的奶茶消费量增长势头比较可观，学校奶茶消费年增长率为5%，特别是到了寒冷季节，消费量以每年两位数的速度上升，女生的消费增长速度更是超过20%。
2.1.3从人均消费看
根据相关数据统计，XX学院平均每个人每年的奶茶消费量为50杯以上，有些甚至超过100杯，其奶茶消费市场据2005年起正以10%的速度递增。相比之下，XX学院的奶茶消费市场有着巨大的发展上升空间。
2.2奶茶店的目标市场分析
目前XX学院的奶茶店屈指可数，奶茶现在已经走向大众化，满足了更多消费者的需求。奶茶店顾客对象为年轻人，而大学生正是消费的主要的对象，他们没有家庭经济负担，又易于接受新颖和特别事物，专售卖奶茶最适合他们不过。另外，老师们也是本奶茶店的顾客对象。
2.3奶茶店目标市场选择
随着同学们生活质量的不断提高，饮品日益多样化，奶茶逐渐与时尚现代的生活联系在一起，带动了奶茶消费量的迅猛增加，形成巨大消费潜在市场。开一家奶茶店，我们需投入的成本不会很高，而且我们回本很快，满足消费者需求。
3、奶茶店的选址分析
经小组精密调查，根据店铺设立原则，我们决定把奶茶店开在大学生创业园1号店铺。
3.1奶茶店的人流量分析
店铺处于大学生创业园1号，人流量大，旁边有小超市、打印店、拿取包裹等，带动人群流动，过路人流经常光顾奶茶店铺。选择大学生创业园1号开设奶茶店绝对是明智之举，这里处于学校的中心地带，学生流动量大，购买方便，市场潜力也很大，这为奶茶店的盈利提供了充分的条件。
3.2奶茶店的消费潜力分析
店铺所处于的地点拥有巨大的流动人群，有足够的消费能力，经过调查，学生上课，吃饭，活动，经过人数最多的地方就是大学生创业园，而且是1号店铺，处在路边，易被同学们注意，每天人流量可达5000人次，构成了创业园商业的庞大消费群体。每天顾客量估计在300左右，人均消费3.5元。根据这一数据可以推算出奶茶店的`人均流量。另外，奶茶店优美的环境也吸引同学们的入店购买,增加消费。
4、奶茶店的经营损益分析
此店营业面积为10平方米，属于XX学院人口流动较多的地方，设置清新，优美。新店的投资预估有以下几个部分：桌椅、水电设备、办公设备、柜台、装修费用。这些投资预计以6个月折旧，具体预算如下：
4.1月营业收入
由于学校没有类似的营业场所，所以市场占有率为100%，目标顾客为300人/天，月人均购买额=30元，目标顾客数量=300人，市场占有率=100%，月营业收入=月人均购买额×目标顾客数量×市场占有率=30×300×100%=9000元
4.2合理的营业面积
如果奶茶店平均每天每平方米租金为20元，每月的销售额为9000元，即每天的销售额为300元，合理的奶茶店使用面积为：300/20=15(平方米)。采取此方案，奶茶店的使用面积应能得到保障。
4.3营费用(成本)计算
4.3.1固定费用
人员工资：共4人，共480元;房租：300元/月;折旧费用：12000/12=1000元;水电费：100元;经营设备费：120元;总计：2000元/月
4.3.2变动费用
运费：2%;包装、杂费：0.5%;商品耗损：1.5%;其他：6%;总计：10%;12000×10%=1200元/月
4.4营损益预算
月销售毛利=月营业收入×毛利率=9000×50%=4500元/月;月经营损益=月销售毛利—变动费用—固定费用=4500—1200—2000=1300元/月;年利润=月经营损益×12=1300×12=15600元
4.5资回报评估
投资总额=半年租金+装修费用+购物货款=1800+2500+3500=7800元;投资总收益=年利润×0.5=15600×0.5=7800元;投资回报率=年利润额/投资总额=15600/7800=200%;投资回收期=投资总额/年利润=7800/15600=0.5年
